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Sammanfattning

Platssamverkan Ragsved har under perioden 20202025 varit ett
samordnat utvecklingsarbete mellan Stockholms stad, polis,
fastighetsdgare med flera i syfte att starka trygghet, delaktighet och
langsiktig utveckling i omradet. Arbetet initierades utifran en
medborgardialog 2020 och har bedrivits inom sex
teman/fokusomraden:

Okad demokrati och samhillsdeltagande
Attraktiva och trygga boendemiljoer
Skolframgéang och trygg skolmiljo
Attraktiva och trygga offentliga miljoer
Minskad kriminalitet

Sjalviorsorjning.

Den samlade bilden visar att arbetet lett till flera positiva
utvecklingstendenser, sirskilt inom trygghet, offentliga miljéer och
samverkan mellan aktorer.

Samtidigt 4r resultaten mer varierande inom omraden som
utbildning, delaktighet och arbetsmarknad dar utvecklingen varit
langsammare och mindre tydlig.

Inom 6kad demokrati och samhaéllsdeltagande har arbetet bidragit
till 6kad aktivitet, fler mdtesplatser och stérkt samverkan med
civilsamhillet. Trots detta upplever méinga aktorer att
fordndringarna dnnu inte fatt fullt genomslag hos invénarna. Det
finns dérfor behov av att stirka arbetet med inkludering, riktade
insatser och kommunikation for att 6ka upplevd delaktighet.

Aven inom boendemiljoer syns en positiv utveckling. Upplevd
trygghet i bostadsomraden har 6kat och dtgarder mot otrygga
boendeforhallanden, sdsom olovlig andrahandsuthyrning, har gett
resultat. Samtidigt r utvecklingen inte entydig och det finns behov
av mer samlad och kontinuerlig uppfoljning.

For skolframgéng och trygg skolmiljo dr utvecklingen 6verlag
oforandrad med vissa forbattringar, exempelvis i
gymnasiebehdrighet och upplevd trygghet i vissa arskurser.
Samtidigt ar resultaten ojimna over tid och paverkas av strukturella
faktorer som exempelvis elevrorlighet. Omradet kréver fortsatt
prioritering och langsiktiga insatser.

Inom trygghet och offentliga miljoer har arbetet haft tydlig effekt.
Fysiska investeringar, 6kad ndrvaro av samhéllsaktorer samt
samordnade insatser har bidragit till att fler invnare upplever 6kad
trygghet, sdrskilt i utemiljoer och under kviéllstid. Detta dr det
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omrdde dir platssamverkan haft storst genomslag och dér resultaten
ar mest samstimmiga.

Nir det géller kriminalitet pekar bade indikatorer och aktorernas
beddmningar pa en forbattrad situation med minskningar i vissa
brottstyper och en generellt mer positiv lagesbild. Samtidigt varierar
utvecklingen over tid och paverkas av faktorer utanfor det lokala
arbetet, vilket stéller krav pa fortsatt samverkan och uthéllighet.

Inom sjdlvforsorjning &r resultaten begransade. Trots genomforda
insatser upplever en majoritet att utvecklingen ér oférandrad.
Arbetslosheten har okat i linje med dvriga staden, samtidigt som
vissa indikatorer stirkts som exempelvis. minskat ekonomiskt
bistand. Omrédet kidnnetecknas av strukturella utmaningar och
kraver ett langsiktigt och samordnat angreppssitt.

En central del av arbetet har varit att starka samverkan mellan
aktorer. Har har tydliga framsteg gjorts genom etablerade strukturer,
gemensamma mal och forbittrad samordning. Samtidigt upplever
mdnga att dessa strukturer annu inte fullt ut omsatts i konkreta
resultat for invénare.

Sammanfattningsvis har Platssamverkan Ragsved lagt en stark
grund for fortsatt utveckling. Arbetet har haft storst genomslag dér
insatserna varit konkreta, lokalt forankrade och synliga, sérskilt
inom fysisk miljo och trygghet. Mer komplexa omréden kréver
langre tid, tydligare uppfoljning och mer riktade insatser.

De viktigaste lirdomarna &r att:

e Kombinationen av fysiska och sociala insatser ger bist
effekt

e Langsiktighet och uthallighet &r avgdrande

e Samverkan dr en styrka men behdver kopplas tydligare till
resultat och ha konkreta och forankrade strukturer

e Uppf6ljning och kommunikation behdver stirkas

e Riktade insatser krivs for att na alla grupper

Det finns ett brett stod for att arbetet bor fortsitta, med fokus pa att
fordjupa, stabilisera och tydliggora effekterna av de insatser som
genomfors.

Slutligen redovisas forslag for vidare arbete diar fokusomradet
Hagsétra-Ragsved behdver involveras i arbetet med Platssamverkan
pa strategisk niva och att lardomar bor 6verforas till en ytterligare
operativ gren; Platssamverkan Hagsétra, som f6ljd.
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Inledning

Bakgrund

Régsved ér ett omrade med stora resurser men ocksa flera
socioekonomiska utmaningar. Stadsdelen &r av polisen klassad som
ett utsatt omrdde. For att mota de utmaningar som finns har en
platssamverkan etablerats dér flera aktorer arbetar gemensamt for
att stirka omradets utveckling. I Ragsved har samverkan péagétt
under en lang tid. Under 2019 uttryckte flera aktérer behovet av att
intensifiera arbetet genom att sétta en tydligare ledningsstruktur och
gemensam malséttning for arbetet. Stadsdelsforvaltningen fick 1
uppdrag i budgeten for 2020 att samordna platssamverkan pa de
stéllen dir behov av intensifierad samverkan kring trygghet kunde
identifieras.

Platssamverkan 1 Ragsved startades 2020. Strukturen for arbetet
inom platssamverkan &r ett resultat av en genomford
medborgardialog i1 stadsdelen som genomfordes hosten 2020.
Medborgardialogen syftade till att tillsammans med invénare,
politiker och verksamma i omradet skapa gemensam kunskap om
vilka behov som fanns i stadsdelen, i synnerhet fokus pa tryggheten.
Medborgardialogen mynnade ut i sju olika teman som sedan satte
ramarna for arbetet i platssamverkan Régsved och till dessa togs
forslag pa atgirder fram som beslutades i stadsdelsndmnden 2021.
Resultatet av medborgardialogen och dess sju olika teman har
fungerat som grund for arbetet under de fem ar som platssamverkan
Régsved pagatt dven om de utifrin identifierade behov lings med
arbetet utvecklats nagot:

Att vara ung i Ragsved i dag

Frivilliga krafter 1 Ragsved

Hur trivs vi i Ragsved

Utemiljon och centrum

Ansvar for fordndring — vilka gor vad?
Droghandeln paverkar Ragsved

Vem bestdmmer vad som &r ok i Ragsved?

Inom ramen for arbetet skrevs en arbetsplan med en tidsplan mellan
5 maj 2020 - 31 december 2025. Arbetsplanen (se bilaga) redogor
samverkansorganisationen och dess syfte och mal, vision,
uppfoljning, budget, avgransningar och risker, tidsplan och

roller. En gemensam vision for arbetet inom Platssamverkan
Régsved beslutades i den strategiska styrgruppen i maj 2020:
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“Rdgsved dr en trygg och attraktiv stadsdel i en dynamisk
storstad full av mojligheter.

Vara barn och ungdomar har framtidstro och lyckas i
skolan. Alla flickor, pojkar, kvinnor och mdn som bor i
stadsdelen lever ett sjdilvstindigt liv och kan réra sig fritt
och tryggt bdde i och utanfor hemmet.

Ragsved utvecklas i dialog med de som bor och verkar i
stadsdelen.”

Det 6vergripande syftet med samverkansorganisationen
Platssamverkan Ragsved har varit att stirka ledningsstrukturen och
skapa en gemensam malséttning for samverkan 1 Ragsved. 1
Platssamverkan Ragsved samverkar ett flertal forvaltningar inom
Stockholms stad, tillsammans med fastighetsidgarforeningen 1
Régsved, polisen, civilsamhillet och andra verksamma 1 omradet.

Organisation och arbetssatt

Platssamverkan har genom dren organiserats genom en strategisk
styrgrupp dar lokalpolitiker fran stadsdelsnamnden, interna och
externa chefer pa avdelningsniva, Lokalpolisomréddeschef med flera
medverkat. En operativ ledningsgrupp (som under en period delades
upp 1 tvd operativa ledningsgrupper for att sedan aterga till en
gemensam) dér interna och externa chefer pa enhets- och direfter
omrddesniva, samordnare, kommunpoliser med flera ingatt. Olika
former av arbetsgrupper som numera dr kopplade till varje
fokusomrade, natverkstraffar med roller som arbetar med och/eller
inom Régsved samt andra tematiska samverkansforum. Det har
dven forekommit aktiviteter som lett till breddad samverkan genom
exempelvis nitverkstraffar med civilsamhélle och niringsidkare.

Arbetet har haft mélséttningen att ha en gemensam problembild,
med efterfoljande samordnade insatser kopplat till atgarder, dialog
med boende och lokala aktorer och rapportering inom forumen. I
uppstarten knéts en tillfallig organisation till
samverkansorganisationen for att parallellt driva
medborgardialogsprocessen. For att sékerstélla forankring och att
det fanns samsyn skedde en dverlappning i deltagande mellan
operativ ledningsgrupp och designteam.

Den politiska nivéan har foljt arbetet I6pande Gver tid och varit
delaktig 1 styrningen genom nérvaro 1 den strategiska styrgruppen
samt genom beslut i samband med stadsdelsndmndens behandling
av budgetunderlag, verksamhetsplaner, tertialrapporter och
verksamhetsberittelser.
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Utveckling av arbetet dver tid

Arbetet utgick initialt fran de teman som framkom ur
medborgardialogen och mynnade ut i prioriteringar som faststélldes
i arbetsplanen. Dessa bendmns som fokusomraden:

Idrott, kultur och civilsamhélle
Boende och boendemiljoer
Forskola, skola, utbildning
Trygghet 1 offentliga miljéer

e Kriminalitet

Under arbetets gdng har fokusomradena utvecklats utifran
erfarenheter fran arbetet, fordndrade lokala behov och i dialog med
samverkansaktorer. Det har lett till att foljande sex omraden idag
utgoér den gemensamma inriktningen:

Okad demokrati och samhillsdeltagande
Attraktiva och trygga boendemiljoer
Skolframgéang och trygg skolmiljo
Attraktiva och trygga offentliga miljoer
Minskad kriminalitet

Sjalvforsorjning

Syfte med slutrapporten

Samverkansorganisationen Platssamverkan Ragsved tidsplan 16pte
ut den 31 december 2025. Arbetet har pagétt i fem ar och ska nu
foljas upp innan beslut om forlangning beslutas i organisationens
styrgrupp. Syftet med rapporten &r saledes att sammanfatta arbetet
inom platssamverkan Ragsved genom att redovisa resultat kopplade
till prioriterade omraden, identifiera lirdomar och ge
rekommendationer for det fortsatta arbetet.

Metod rapport

Denna rapport bygger pa dokument som arbetsplan, uppfoljningar,
mdtesanteckningar, statistik och indikatorer. Inom ramen for arbetet
med rapporten skickades en enkét ut till deltagande
samverkansaktorer med syftet att inhdmta erfarenheter och
synpunkter frdn genomforda aktiviteter och
samverkansorganisationen i stort. Detta for att fa ett bredare
perspektiv kring arbetets framgangar och utmaningar, men ocksa
for att sdkerstélla att framtida arbete dr forankrat utifran de behov
identifieras av flera. Enkiten skickades ut till 58 personer som har
haft delaktighet i arbetet med Platssamverkan Ragsved dér 25
personer svarade. Att svarsfrekvensen &r under 50 procent dr nagot
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som behover tas 1 beaktande dven om resultaten frdn enkéterna kan
anvdndas som en 0gonblicksbild. Det kan ocksa finnas en risk med
enkéterna beroende pd vem som svarar och vilket omrade
respondenten verkar inom. Att det finns en bias 1 vilka fordndringar
som haft storst effekt.

Resultat per prioriterat omrade

Nedan f6ljer resultat presenterat under respektive fokusomrade.
Dessa har som ndmnts tidigare foréndrats under arens géng och vi
miter inte samma saker langre. Vi utgér frén nuvarande begrepp for
fokusomradena och inriktningarna och indikatorerna inom dem.
Avsnitten inleds med respektive fokusomrades malbild, delmal och
miétbara resultat, f61jt av en redogorelse av indikationer tillsammans
med resultat frén enkdtundersokningen som skickades ut for denna
rapport till deltagare inom Platssamverkan Rigsved. Varje
fokusomréde avslutas dven med en analyserande del.

Inom varje fokusomrade har indikatorer gemensamt tagits fram for
att kunna f6lja upp arbetet som gors inom Platssamverkan Ragsved.
Syftet har varit att fa en inblick i effekten av Platssamverkan
kopplat till varje malbild. Under rubrik mdtbara resultat finnes de
variabler som leder till 6nskat resultat vad giller mélbilden. Statistik
som inhdmtas for att f6lja upp arbetet kommer till stor del frén
stadens trygghetsmédtning, medborgarundersdkningen, skolenkiten,
bostadsbolagens egna statistik och polisens brottsstatistik. For mer
ingdende insyn vad géller statistiken, se bilaga 2.

Fokusomrade: Okad demokrati och
samhallsdeltagande

Detta omrade pabdrjades som omrédet idrott, kultur och
civilsamhdlle men har 6ver tid dndrats. I dagsldget ar det formulerat
som okad demokrati och samhdllsdeltagande.

Malbild

Malet har varit att stirka invanares mojligheter att delta 1
demokratiska processer och 1 utvecklingen av sitt ndromrade.

Delmal

e Medborgarna upplever att det finns mojlighet att ta del av
stadsdelens och stadens kultur och féreningsliv.
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Matbara resultat:

e Andelen som uppger att barn kan ta del av och utdva kultur
okar

e Andelen vuxna som uppger att de kan ta del av och utéva
kultur okar

e Andelen 65 ar eller dldre som uppger att de kan ta del och
utova kultur 6kar

e Andelen som uppger att de dr ndjd med mgjligheten till
idrott okar

Genomforda insatser

Inom fokusomradet 6kad demokrati och samhdillsdeltagande har ett
brett spektrum av insatser genomforts for att stirka delaktigheten
bland invanare, civilsamhillet och niringslivet genom att skapa
motesplatser och samverkan kring omréadet. Fysiska atgarder 1 syfte
att uppna okat samhaéllsdeltagande sdsom upprustning av
basketplanen i Ragdalen och utveckling av Biaverdalens bollplan
med konstgrés och is har kombinerats med sociala satsningar som
sommartorg med aktiviteter, pop-up bibliotek och olika evenemang
som exempelvis internationella kvinnodagen, pynt vid Eid, lucia
och valborg.

Samverkan med civilsamhéllet har stiarkts genom att tillsdtta en
sdrskild samordnare for civilsamhéllesfragor, utvecklat ett natverk
for civilsamhillet, Vdrt Rdgsved, och utokade samarbeten kring
exempelvis ldxhjalp och fritidsverksamhet for unga, bland annat
genom IOP med Ragsveds IF. Aven nya strukturer och métesplatser
har och planeras att etableras, saisom skolbyggnaden Hus C
(arbetsnamn) som skall utgora ett allaktivitetshus, ett
foretagarnédtverk och genomforande av medborgarbudgetar. Pa sikt
finns ocksé beslut om att forvaltningshuset inklusive medarbetare
ska flytta till Rédgsved.

Dartill har tillgéngligheten till stod 6kat genom initiativ som Forsta
linjens socialtjanst vid Ragsveds medborgarkontor och
ledarskapsutbildningar i samverkan med civilsamhéllet.
Sammantaget har insatserna syftat till att 6ka invanarnas delaktighet
och stirka lokalt engagemang.

Indikatorer

Indikatorerna visar en blandad utveckling. Vissa matt pekar pa okat
deltagande och forbittrade upplevelser av inflytande, medan andra
visar negativa resultat. Sammantaget tyder resultaten pa att
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utvecklingen inte dr jimnt positiv och att vissa grupper eller
omraden inte nds 1 samma utstrackning.

Sett till andelen som upplever att barn kan ta del av och utdva kultur
gar det att skonja en positiv trend sedan 2022 1
medborgarundersokningen dér siffrorna nu dr 6ver halften.
Skolenkéternas resultat dr svara att f6lja da enkéten gjordes om for
2025 ars resultat. De visar ddrmed pa nedatgdende siffror, men aren
innan (2023 och 2024) visar pd en 6kning 1 bada skolorna géllande
kulturupplevelser i skolan. Andelen vuxna och 65 ar eller dldre som
upplever att de kan ta del av och utdva kultur visar ocksa pa en
genomgaende positiv riktning for 2025. Det skall ddremot tilldggas
att métdren som finns tillgéngliga (2022, 2024 och 2025) sé visar
samtliga pa légre siffror 2024 jimf{ort med 2023 for att sedan pdvisa
en forbattring igen 2025. Alla indikatorer redogor déremot for bést
siffror ver tidsperioden forutom gruppen 65 ér eller dldre som kan
utova kultur, denna visar pd en nedatgaende trend over de tre dren.

Enkatundersokningen

Ett framtrddande omrade i fritextsvaren fran enkéten ror delaktighet
och engagemang fran boende och civilsamhélle. Exempel ges pa
aktiviteter under &ren som skapat deltagande och engagemang, samt
vikten av att kommunicera det arbete som gors sd att invdnarna ser
och forstér fordndringarna i omrédet. Detta indikerar att
Platssamverkan Ragsved inte enbart bedoms utifrén fysiska
forbéttringar, utan dven utifrdn social mobilisering och upplevelsen
av inkludering. Okad samhillsdialog och samverkan med
civilsamhéllet ses som betydelsefulla resultat i sig. Mdjligheterna
kopplade till allaktivitetshuset lyfts fram som nagot positivt.
Samtidigt pekar majoriteten av respondenterna pa att det inte skett
nagon storre forandring inom omrédet (48 procent), foljt av liten
forbéttring (44 procent) och tydlig forbéttring (8 procent). Det ar
déremot betydelsefullt att ingen av de svarande upplever nagon
form av forsdmring, vare sig liten eller tydlig (0 procent).

Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Flera insatser har bidragit till att stirka delaktighet och engagemang
1 omradet. Sarskilt syns positiva resultat i indikatorer kopplade till
tillgang till kultur, dir bade barn och vuxna i hdgre grad upplever
att de kan delta. Aven samverkan med civilsamhillet har utvecklats
genom nya strukturer, ndtverk och samarbeten, vilket framgér bade
1 genomforda aktiviteter och i fritextsvar fran aktorer. Métesplatser
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och initiativ som sommartorg, allaktivitetshus och evenemang
verkar ha bidragit till 6kat lokalt engagemang och fler mgjligheter
till deltagande.

Vad har inte forandrats (eller endast forandrats marginellt)?

Trots genomforda insatser visar indikatorerna sammantaget en
ojamn utveckling. Ndstan hilften av de svarande i
enkdtundersokningen upplever att ingen storre fordndring har skett,
och en stor andel ser endast mindre forbéttringar. Vissa indikatorer
visar variationer dver tid snarare én en tydlig uppatgaende trend,
vilket tyder pé att effekterna dnnu inte r stabila eller fullt
genomslagna i hela omrddet. Vissa grupper, sdsom &ldre nér det
géller kulturutovande, visar inte heller ndgon forbéttring over tid.

Vad saknas?

Analysen pekar pa behov av mer langsiktiga och riktade insatser for
att na grupper som i dagsldget inte upplever 6kad delaktighet. Det
finns dven ett behov av att stirka uppfoljningen och skapa mer
konsekventa métmetoder. Fordandringar i enkéter har ocksa forsvarat
jamforelser dver tid. Det behover finnas en tydlig korrelation mellan
a ena sidan indikatorer och métbara resultat. Samtidigt som det &
andra sidan behdvs mélbilder for att sdkerstilla att det som foljs upp
och mits dr vad som faktiskt bidrar till att uppna det vi vill. Vidare
framgar att synliggorandet av arbetet kan utvecklas, sa att fler
invénare uppfattar och kénner delaktighet i de forandringar som
sker. Slutligen tyder resultaten pa att ytterligare fokus behdvs pa att
omsitta engagemang och aktiviteter till varaktiga upplevda
forbattringar 1 inflytande och delaktighet. Nagot som ar virt att
notera ar att vissa undersokningar méter fordndringar dver langre
perioder, vilket gér i linje med att strukturella fordndringar av ett
omrade ocksa dr nagot som kraver tid.

Utmaningar

En annan central utmaning som framkommer &r kommunikationen
kring det arbete som genomfors. For att insatser ska fa genomslag i
upplevelsen av delaktighet krévs inte bara faktiska mojligheter till
deltagande, utan ocksa att invénarna kénner till och upplever sig
inkluderade 1 utvecklingen. Detta dr sérskilt viktigt 1 ett omrdde som
har 1ag social forméga. Sammantaget visar analysen att viktiga steg
har tagits, men att det fortsatt krévs riktade, 1dngsiktiga och
inkluderande insatser for att uppnd en mer jimlik och stabil
utveckling inom omrédet.
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Fokusomrade: Attraktiva och trygga
boendemiljoer

Detta omrade paborjades som omréadet boende och boendemiljoer
men har dver tid dndrats och &r i1 dagsldget formulerat som
attraktiva och trygga boendemiljéer.

Malbild
Malet dr att bostadsfastigheterna &r trygga boendemiljoer och
Régsved ses som ett framtida attraktivt och bra bostadsomrade.
Delmal

e Régsved ses som ett attraktivt och bra bostadsomrade

e Bostadsfastigheterna ir trygga boendemiljoer
Matbara resultat

Fler vill bo i Ragsved

En hogre andel kan rekommendera sitt omrade till andra
Okad trygghet i den egna boendemiljén

Antalet olagliga andrahandsuthyrningar minskar

Genomforda insatser

Inom fokusomradet attraktiva och trygga boendemiljer har ett
flertal insatser genomforts med fokus pé bade fysisk trygghet och
social trivsel i omradet. Fastighetsdgare har genomfort
trygghetsvandringar kring fastigheterna, vilket ligger till grund for
atgirdsplaner for att forbattra sdkerhet och boendemiljo. Detta har
kompletterats med arrangemang som Trygghetsdagen i Ragsved,
vilka bidrar till 6kad dialog och delaktighet kring trygghetsfragor.
Samtidigt har sociala och platsaktiverande insatser genomforts,
sasom stadsodling, mosaikverkstad och skridskouthyrning med
tillhoérande skridskoskola, vilket stiarker gemenskap och trivsel i
omradet. Arbetet har dven inkluderat atgdrder mot olaga
andrahandsuthyrning i syfte att skapa mer stabila och ldngsiktiga
boendeforhallanden. Sammantaget har insatserna syftat till att 6ka
tryggheten, stdrka gemenskapen och bidra till mer attraktiva
boendemiljoer. Ragsveds Fastighetsidgare bildades 2012 och
representerar sina medlemmar 1 arbetet i Platssamverkan Ragsved.

Indikatorer

Indikationerna inom fokusomrédet visar varierad utveckling.
Utifran den tillgingliga data som finns kan vi se en forsiktig positiv
utveckling vad giller utflyttningar fran stadsdelen vars siffra ar fran
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2024. Varfor invanare viljer att flytta frin stadsdelen kan bero pa
flera anledningar men farre utflyttningar kan ge en indikation om att
invanarna kanner sig tillfredsstéllda i sitt bostadsomrade. 54 procent
angav 2025 att de skulle rekommendera en vin att flytta till
stadsdelen men det finns ingen tidigare data att jimfora med da det
ar en nyinford fraga 1 Medborgarundersokningen. Ny jdmforelse
kan goras hosten 2026 nér nya resultat dr oss tillhanda. I stadens
trygghetsmétning svarade fler att de skulle flytta fran Ragsved ér
2023 &n 2020. Enligt bostadsbolagens trygghetsmétning, som har
mer aktuella siffror, sd har ddremot tryggheten i den egna
boendemiljon 6kat fran 71 procent till 81 procent mellan 2024 och
2025. Aven antalet olovliga ligenheter i retur har minskat for
samma period. Det dr svart att géra en omfattande nuldgesanalys da
det saknas aktuella siffror for ndgra indikatorer. Nya siffror fran
stadens trygghetsmétning blir tillgdngliga i ar och vi kan dérefter
dra fler aktuella slutsatser. Eftersom bostadsbolagens
trygghetsmédtning visar en positiv siffra gir det att spekulera om att
det ocksd kommer att spegla sig 1 nya siffror for indikatorerna om
att flytta till och fran Ragsved.

Enkatundersokningen

Resultaten i1 enkéten visar en genomgdende positiv beddmning av
utvecklingen inom attraktiva och trygga boendemiljoer i Ragsved
under tiden som Platssamverkan Rigsved har pagéatt. 88 procent av
de svarande uppger att de upplever en forbéttring, varav 76 procent
anger en liten forbattring och 12 procent en tydlig forbéttring. Detta
indikerar att en majoritet uppfattar att utvecklingen har gétt i ritt
riktning, dven om forbéttringen 1 de flesta fall beskrivs som gradvis
snarare dn genomgripande. Det dr ocksa betydelsefullt att ingen av
de svarande upplever ndgon form av forsdmring, vare sig liten eller
tydlig (0 procent).

Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Resultaten av enkdtundersdkningen visar en positiv utveckling, dér
en stor majoritet av de svarande upplever forbéttringar i
boendemiljon. Sarskilt framtrader en 6kad upplevd trygghet i den
egna boendemiljon enligt bostadsbolagens métningar, liksom en
minskning av olovliga andrahandsuthyrningar. Aven minskade
utflyttningar kan indikera en 6kad trivsel och stabilitet i omradet.
Sammantaget tyder detta pé att insatser kopplade till trygghet,
forvaltning och boendemilj6 har haft en forsiktigt positiv effekt.
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Vad har inte forandrats (eller endast forandrats marginellt)?

Trots den positiva helhetsbilden ar utvecklingen i1 fokusomradet
attraktiva och trygga boendemiljder inte entydig i alla indikatorer.
Vissa métt saknar jamforbara data dver tid, vilket gor det svart att
faststilla tydliga trender. Andelen som kan rekommendera omradet
saknar tidigare mitvérden, och stadens trygghetsmitning visar
tidigare pa en motsatt utveckling vad giller viljan att flytta. Detta
tyder pé att fordndringarna dnnu inte &r fullt stabila eller
konsekventa over tid.

Vad saknas?

Det finns ett tydligt behov av mer aktuell och sammanhingande
data for att kunna gora en mer tillforlitlig analys av utvecklingen.
Fler dterkommande métningar inom centrala indikatorer skulle
stiarka uppfoljningen. Det saknas ocksa fordjupad forstaelse kring
varfor invénare viljer att stanna eller flytta, samt hur olika grupper
upplever boendemiljon. Detta dr dock analyser som kanske finns
inom andra verksamheter eller i andra forum for exempelvis
stadsutveckling eller inom fastighetsédgarna sjdlva.

Utmaningar

En central utmaning ar att sikerstélla kontinuitet 1 uppf6ljningen
och skapa en mer enhetlig bild av utvecklingen 6ver tid. Skillnader
mellan olika métningar gbr det svart att dra sékra slutsatser. Det
finns dven en utmaning i att omsétta upplevda forbéttringar till
langsiktigt stabila resultat, och att sikerstélla att utvecklingen
omfattar hela omridet och alla grupper av boende.

Fokusomrade: Skolframgang och trygg skolmiljo

Detta omrade paborjades som omrade forskola, skola, utbildning
men har over tid dndrats och &r i dagsldget formulerad som
skolframgdng och trygg skolmiljo.

Malbild

Skolor och forskolor upplevs som trygga miljoer for elever, barn,
vardnadshavare och personal. Personal i1 forskola och skola har ett
sprakutvecklande arbetssitt och skapar goda larmiljder.

Delmal

e Personal i forskola och skola har ett sprakutvecklande
arbetssétt och skapar goda larmiljoer
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e Forskolor och skolor upplevs som trygga miljéer for elever,
barn och vérdnadshavare.

e Personal i skolan skapar goda och utvecklande ldrmiljoer
och erbjuder undervisning med hog kvalitet.

Matbara resultat

e Behdrighet till gymnasieutbildning dkar for barn och
vardnadshavare ndr forskola och skola har trygga larmiljéer
och erbjuder undervisning med hog kvalitet.

e En 0kad andel elever, barn, vardnadshavare och upplever
skolor och forskolor som trygga miljoer

e Skolorna och forskolorna i Rigsved fér behélla sitt elevantal

e En okad andel elever nar mélen i ak 6.

Genomforda insatser

Inom fokusomradet skolframgéng och trygg skolmilj6 har ett brett
spektrum av insatser genomforts med fokus pa tidiga insatser, starkt
samverkan och 6kad likvardighet i utbildningen. Arbetet har
omfattat sprakutvecklande insatser i samverkan mellan forskola och
bibliotek och satsningar pa att stirka foréldrainvolvering genom
exempelvis fordldramingel, fordldrastodsprogram (ABC och
Foréaldraskap 1 Sverige) och hembesoksprogram. Flera initiativ har
syftat till att 6ka inskrivningsgraden i forskolan och forbéttra
overgangar mellan forskola och skola, bland annat genom
brobyggarprojekt och forskoleteam med fokus pa barns psykiska
hélsa och sprakutveckling.

Parallellt har insatser genomforts for att stiarka elevernas
kunskapsutveckling och trygghet i skolan, sasom ldsframjande
arbete (Lisa Ager, Lislust, idéburet offentligt partnerskap med
Berittarministeriet), simstrategier och projekt for sammanhéllen
skolgéng. Skolutvecklingen har dven stottats genom kvalitetsarbete,
samverkan inom ramen for kommunala satsningar och utveckling
av skolmiljoer, exempelvis genom skolgérdsprojekt. Dartill har
hélsofrdmjande och sociala insatser, sdsom “En frisk generation”
och fritidslots bidragit till att stérka elevernas forutsittningar bade 1
och utanfor skolan. Sammantaget har insatserna syftat till att
forbattra skolresultat, 6ka tryggheten och skapa biéttre
forutséttningar for barns och ungas utveckling.

Indikatorer

For fokusomradet skolframgang och trygg skolmiljé hamtas
statistik frén fordldrar till barn 1 forskolan och fran elever 1
Snésitraskolan och i Ragsveds grundskola. Aven
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gymnasiebehdrigheten bland invénare folkbokforda i Ragsved foljs.
Overgripande visar flera indikationer pa en positiv utveckling for
2025 men det gér att se en viss ojdmn trend for hela métperioden
2020-2025 dar resultaten sjunkit for att sedan ga uppat igen.
Enskede-Arsta-Vantor ir den stadsdel som tog emot flest nyanléinda
elever 2022 1 Stockholms stad. Av stadens alla skolor var
Hagsétraskolan och Ragsveds grundskola de skolor som tog emot
flest nyanldnda elever 1 Stockholms stad. Den snabba in- och
utskrivningsgraden av nyanlénda elever kan vara en orsak till varfor
siffror inom fokusomrédet visar en nedgéng framforallt under
2022-2023 for att sedan under 2025 mer eller mindre aterga till
samma niva som vid mitningens startperiod (2020).

Indikatorer som méter forédldrars ndjdhet avseende forskolan visar
att siffrorna gétt upp for 2025 vilket innebar att fordldrar 4r mer
ndjda. Generellt har Ragsveds grundskola nagot hogre siffror dn
Snositraskolan. For elever 1 arskurs 3 och 6 har tryggheten okat
bland eleverna, ddremot har tryggheten bland elever i forskoleklass
minskat mellan perioden 2024-2025 1 Ragsved. I Sndsétra saknas
siffror for 2025 men visar en minskning mellan 2023-2024.
Inskrivningsgraden 1 forskolorna 1 Ragsved lag pa sin hogsta niva
2022 med 90,6 procent. Efterfoljande &r 2023 och 2024 visar pa en
liten nedgang men relativt stabila resultat pd 88—89 procent.

Ar 2025 uppnidde 42 procent i drskurs 6 i Ragsveds grundskola alla
malen respektive 34 procent 1 Sndsitraskolan, vilket visar pa att
siffran atergatt till samma utgangsldge som den initiala métningen
(2020). 76 procent hade behorighet till gymnasieskolan enligt
senaste siffror frdn 2024 vilket visar pa en forsiktig positiv
utveckling.

Enkatundersokningen

Resultatet av enkdtundersokningen visar en dvervdgande neutral till
svagt positiv bedomning av utvecklingen inom fokusomréadet
Skolframgéang och trygg skolmiljo i Rdgsved under tiden som
Platssamverkan Ragsved har pagatt. En majoritet av de svarande, 52
procent, anger att det inte har skett ndgon storre fordndring. Detta
indikerar att drygt hélften upplever situationen som stabil, utan
mérkbara forbattringar eller forsdmringar under den aktuella
perioden. Samtidigt uppger 48 procent att de ser en liten forbéttring.
Det ér en betydande andel och visar att ndstan hilften av de
svarande uppfattar en positiv utveckling, 4ven om den beskrivs som
begrdnsad snarare 4n genomgripande. Det dr ocksd anmérkningsvért
att inga respondenter upplever vare sig forsdmring (0 procent) eller
tydlig forbéttring (0 procent).
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Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Flera indikatorer visar pé en forsiktig positiv utveckling inom
omradet. Forédldrars ndjdhet med forskolan har okat, vilket tyder pa
forbattrade upplevelser av kvalitet och verksamhet. Aven
tryggheten bland elever i vissa arskurser, sdrskilt arskurs 3 och 6,
har starkts. Gymnasiebehdrigheten visar en positiv trend och har
okat till 76 procent enligt de senaste siffrorna. Sammantaget
indikerar detta att delar av arbetet haft effekt, sarskilt inom vissa
aldersgrupper och i relation till skolresultat och upplevd kvalitet.

Vad har inte forandrats (eller endast forandrats marginellt)?

Den 6vergripande bilden ér relativt stabil, diar en majoritet av
respondenterna i enkéten inte upplever nagon stérre fordndring.
Resultaten for kunskapsmaluppfyllelse 1 arskurs 6 har i stort sett
atergatt till samma niva som vid den forsta matningen, vilket tyder
pa begrinsad langsiktig forbittring. Aven flera indikatorer visar
variationer over tid snarare dn en tydlig uppétgéende trend, vilket
indikerar att utvecklingen dnnu inte r stabil eller genomgéende
positiv.

Vad saknas?

Det finns behov av en tydligare uppf6ljning av hur insatser paverkar
olika elevgrupper Over tid, sérskilt i relation till skolresultat och
trygghet. Det har inom fokusomridet ocksa saknats mojligheter till
att systematiskt triffas och diskutera aktiviteter framét, samtidigt
som méanga av aktorerna deltar 1 andra samverkansforum diar samma
fragor berors, exempelvis Skola, socialtjdnst, polis & forskola i
samverkan, SSPF. Det kan ha saknats forankring 1 syfte och mél
med triaffar och att arbete omhéindertagits i andra forum.

Utmaningar

En central utmaning ar den ojimna utvecklingen 6ver tid, dér
resultat tenderar att variera snarare én forbéttras kontinuerligt. Den
hoga rorligheten hos nyanldnda elever paverkar forutsdttningarna
och kan bidra till svingningar i resultaten, vilket gor det svarare att
uppnd stabila forbéttringar. Det finns ocksa en utmaning i att stiarka
tryggheten for alla elevgrupper, sirskilt i de 14gre arskurserna dar
vissa negativa tendenser kan skonjas. Sammantaget krivs
langsiktiga och riktade insatser for att skapa en mer stabil och
likvérdig utveckling inom omradet.
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Fokusomrade: Attraktiva och trygga offentliga
miljoer
Detta omrade paborjades som omrade trygghet i offentliga miljoer

men har over tid dndrats och &r i dagsldget formulerad som
attraktiva och trygga offentliga miljoer.

Malbild

Régsved upplevs som rent, upplyst och omhindertaget. Flickor och
pojkar, kvinnor och mén kdnner sig trygga och ror sig fritt 1
omrédet.

Delmal

e Ragsved upplevs helt rent och snyggt
e Medborgare i Rdgsved kédnner sig trygga och kan rora sig
fritt pd omradet

Matbara resultat

e Medborgare i Ragsved upplever farre problem i utemiljon
e Antalet medborgare som kénner sig otrygga minskar

Genomforda insatser

Inom fokusomradet attraktiva och trygga offentliga miljéer har ett
omfattande arbete genomforts med bdde fysiska forbéttringar och
social aktivering av platser. Insatserna har inkluderat upprustning
och utveckling av centrala milj6er, sdsom torg, parker, gdngtunnlar
och aktivitetsytor dar atgirder som forbattrad belysning, slyrdjning,
stadning och ombyggnationer har genomforts for att 6ka tryggheten.
Aven stérre strukturella forindringar, sdsom rivning av
parkeringsdick och betongmur, utveckling av centrumomradet och
planarbete, har skett i syfte att dka siktlinjer, minska dolda ytor och
oka tryggheten med en parallell tanke om planen att omrddets
attraktivitet.

Samverkan mellan olika aktorer, inklusive fastighetsdgare och
stadens forvaltningar, har varit centrala, exempelvis genom
gemensam tillsyn, stidsamordning och dialog med centrumégare.
Aven insatser for att forbittra information och tillginglighet, sdsom
digitala informationstavlor och utveckling av skolgérdsytor, har
ingatt i arbetet. Sammantaget har atgérderna syftat till att skapa mer
levande, vélskétta och trygga offentliga miljoer.
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Indikatorer

Indikatorerna visar dven dem pé ett néstan genomgaende positivt
resultat. Ragsvedsborna upplever sig i hogre grad trygga pa
kviéllstid, 1 parker och gronomraden och det ar farre som kdnner sig
mycket otrygga nir de gar ut ensamma sent en kvill 1 omrédet dar
de bor. Det gar att antyda ett inkonsekvent monster nir det kommer
till njdhet med skotsel av parker och gronomraden, upplevelsen av
att det dr rent och stddat samt ndjdheten med sndrdjningar. Samtliga
av dessa indikatorer visar 6ver de tre mitaren en nedging for att
sedan oka igen. Vilket kan tyda pa att resultaten atergatt till 2022
ars siffror. Det gér dven att se en svag okning av respondenter pé
frdgan om de upplever problem i omradet dér de bor med négot av
de fenomenen som anges i stadens trygghetsmétning'. Det ska
tilliggas att dven dessa siffror visar pd liknande monster som
tidigare beskrivet, med en nedgang i mitten av den totala
mitperioden, &ven om dessa resultat stricker sig 6ver en period som
stracker sig Over perioden innan Platssamverkan Ragsved infordes
(2017, 2020, 2023).

Enkatundersokningen

Majoriteten av respondenterna, totalt 92 procent, upplever nagon
form av forbattring. Av dessa anger 56 procent att utvecklingen
inneburit en “Liten forbattring”, vilket dr det vanligaste svaret.
Detta tyder pa att en 6vervigande del ser en positiv fordndring, men
1 en mer gradvis eller mattlig omfattning. Samtidigt uppger 36
procent att de ser en ”Tydlig forbattring”, vilket dr en betydande
andel och signalerar att mer &n en tredjedel uppfattar utvecklingen
som klart méirkbar och pétaglig. Sammantaget priglas attityden av
en tydligt positiv syn pa utvecklingen av offentliga milj6er i
Régsved under perioden for Platssamverkan Ragsved, dér
forbattring — 1 varierande grad — dr den dominerande upplevelsen.
Det dr ocksa det omrade som flest aktorer anser att Platssamverkan
Ragsved haft storst betydelse, utover samverkan mellan aktorer.

! Indexfréga i stadens trygghetsmétning: Upplever du att det finns problem med
foljande fenomen i ditt bostadsomrade eller i anknytning till detta?* [INDEX].
Dir “fenomen” avser; Patringande tiggeri, Klotter, Nedskrépning, Skadegorelse,
Morka omréden och délig belysning, Anlagda briander i t.ex papperskorgar,
Stokiga grannar, Berusade personer som stor ordningen, Bostdder som ér tillhall
for narkotikamissbrukare, Narkotikamissbrukare pa offentliga platser som stor
ordningen, Narkotikahandel som sker 6ppet pa gata eller torg, Folk som brakar
och slass utomhus, Folk som brakar och slass inomhus i sina bostidder, Kvinnor
som antastas, Moped/MC-trafik pa gang och cykelvigar, Ungdomar som stor
ordningen.
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Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Resultaten av enkéten visar en mycket positiv utveckling, dér en
overvigande majoritet upplever forbéttringar, inklusive en
betydande andel som ser tydliga forbéttringar. Indikatorerna
bekriftar denna bild, sdrskilt vad géller 6kad upplevd trygghet i
offentliga miljoer sdsom parker, gronomrdden och kvillstid. Farre
uppger att de kinner sig mycket otrygga, vilket tyder pa att
insatserna haft en positiv effekt pa den upplevda tryggheten.

Vad har inte férandrats (eller endast férandrats marginellt)?

Vissa indikatorer visar ett mer varierande monster 6ver tid, sarskilt
kopplat till skotsel, renhéllning och underhéll. Dessa visar inte en
tydlig forbéattringstrend utan snarare svdangningar, vilket tyder pé att
forbattringarna inte dr konsekventa. Vissa av svaren, exempelvis
snordjning, kan ocksa ha varit beroende av vadret under aret som
medborgarna svarar for. Vissa upplevelser om problem i omradet
kvarstar, trots Overgripande positiva resultat. Nagot som tyder pa att
arbetet i Régsved inte &r fardigt.

Vad saknas?

Det finns behov av mer stabila och langsiktiga forbéttringar inom
drift och underhall, sérskilt vad géller renhéllning och skotsel av
offentliga miljoer. En mer kontinuerlig uppf6ljning av dessa
aspekter skulle stirka mojligheten att sdkerstilla varaktiga
forbattringar. Det kan ocksé finnas en vinst 1 att tydligare koppla
genomforda dtgirder och specifika effekter i indikatorerna.

Utmaningar

En viktig utmaning ar att upprétthalla de positiva resultaten over tid.
Variationer i indikatorerna tyder pa att forbattringar riskerar att vara
tillfalliga snarare dn bestdende. Det finns dven en utmaning i att
hantera kvarstadende problem i vissa miljoer samt att sdkerstélla att
alla delar av omradet utvecklas likvardigt. I enkdtundersokningen
papekas detta fokusomrade sdrskilt ut som omradet dar
Platssamverkan Régsved dr mest viktig, varfor fokusomréadet
attraktiva och trygga offentliga miljéer bor prioriteras sirskilt i
operativ samverkan framover.

Fokusomrade: Minskad kriminalitet

Detta omrade paborjades som omradet kriminalitet men har over tid
dndrats och &r 1 dagsldget formulerat som minskad kriminalitet.
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Malbild

Brott som begas 1 omradet beivras med sérskilt fokus pa vald i
offentlig miljo, vald i néra relationer, narkotikabrott och
skadegdrelse. Personer som begér brott erbjuds stdd att ldmna en
kriminell livsstil. Personer som utsétter nagon for brott i nira
relation erbjuds stdd utifran sina behov. Personer som utsatts for
brott erbjuds stod utifran sina behov.

Delmal

Kriminaliteten i Rdgsved ska minska

Matbara resultat

e Firre brott begas 1 utemiljon

Mats genom

e Antal anmilda brott i1 brottskategorin "Véld utomhus"
minskar
e Antal anmaélda narkotikabrott minskar

Genomforda insatser

Inom fokusomradet minskad kriminalitet har insatser genomforts
med fokus pa bade forebyggande arbete och 6kad nirvaro av
samhéllsaktorer. En forstarkt polisidr ndrvaro i omradet,
tillsammans med kameradvervakning i centrum, har bidragit till att
oka den upplevda och faktiska kontrollen. Samverkan mellan polis
och socialtjanst har starkts, bland annat genom stddinsatser for
personer som vill ldmna en kriminell livsstil.

Generellt forebyggande arbete har dven bedrivits genom
samordnade insatser sasom helgsamverkan i aktivitetshuset, 6ppna
fordldraméten och riktade analyser av problemomraden, exempelvis
den O6ppna drogscenen. Verktyg som vistelseforbud och samordnad
tillsyn har anvénts for att hantera otrygga miljoer. Arbetet har ocksé
inkluderat etablerade samverkansformer och 16pande linjearbete
mellan berdrda aktorer. Sammantaget har insatserna syftat till att
minska brottslighet, 6ka tryggheten och stdrka det forebyggande
arbetet i omradet.

Indikatorer

Indikatorerna for detta omrdde visar pa ett blandat resultat. Medan
vald utomhus tenderar att variera vartannat ar uppvisar
narkotikabrotten en uppétgdende trend 2021-2023 {or att sedan
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kraftigt minska 2024-2025. Narkotikabrott &r ett upptécktsbrott som
kraver polisens nédrvaro for att kunna registreras. Polisen uppger inte
ndgon minskad nédrvaro i omrddet och delar av den kraftiga
minskningen av narkotikabrott hirleds till inférda vistelseforbud
som visat pd effektivitet i omradet.

Enkatundersokningen

Resultatet visar en tydligt positiv bedomning av utvecklingen av
minskad kriminalitet i Rdgsved under tiden som Platssamverkan
Régsved har pagétt. Ingen av de svarande upplever en forsdmring
eller ens en liten forsdmring, vilket innebér att O procent har en
negativ uppfattning om utvecklingen. En mindre andel, 16 procent,
uppger att de inte ser ndgon storre fordndring. Denna grupp
representerar en neutral héllning, dér utvecklingen varken uppfattas
som forbittrad eller forsdmrad. Den storsta andelen av de svarande,
totalt 84 procent, upplever ndgon form av forbéttring. Av dessa
anger 56 procent att de ser en liten forbéttring, medan 28 procent
upplever en tydlig forbéttring. Franvaron av negativa omddmen 1
kombination med en stark dvervikt av positiva bedomningar visar
att respondenterna generellt uppfattar Platssamverkan Ragsved
forknippad med en forbéattrad situation.

Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Resultaten visar en tydligt positiv utveckling, dér en stor majoritet
upplever att kriminaliteten har minskat och ingen upplever en
forsdmring. Detta tyder pa upplevelsen av att insatserna haft en
positiv effekt pa situationen. Aven indikatorer, sésom minskningen
av narkotikabrott under senare 4r, pekar pa forbéttringar, vilket
delvis kan kopplas till riktade atgirder som vistelseférbud.

Vad har inte forandrats (eller endast férandrats marginellt)?

Vissa indikatorer, sasom vald utomhus, visar variation éver tid
snarare dn en tydlig minskning. Detta tyder pd att utvecklingen inte
ar stabil inom alla delar av omridet. Dessutom paverkas vissa
indikatorer av externa faktorer, sdsom polisens nédrvaro och det
nationella ldget, vilket gor det svart att tolka fordndringarna
entydigt.

Vad saknas?

Det finns behov av mer nyanserade och kompletterande data dn de
utvalda indikatorerna for att béttre forsta utvecklingen, sérskilt



Projektrapport Platssamverkan Ragsved
25 (37)

kring olika typer av brott. Det saknas dven indikatorer som fangar
den upplevda tryggheten i relation till faktisk brottsutveckling pa ett
mer sammanhéllet sétt. Kriminaliteten dr gransdverskridande och
haller sig inte alltid till ett specifikt omrade varfor det blir en
utmaning att analysera brottsligheten utifran ett mindre geografiskt
omrade. Med anledning av det, sa finns det ett behov av att ha ett
storre geografiskt perspektiv vad géller kriminaliteten 1 Hagsétra-
Régsved som utgor hela stadsdelsomradets utsatta omrdde. P4 s&
satt ger det fler incitament till att kunna f6lja och forsta
kriminaliteten ytterligare och brottslighetens utveckling vad géller
omfattning, struktur och eventuell forflyttning. Nagot som gors
inom lokalpolisomrédet (i samverkan) i relation till
inhdmtningsuppdrag och analys av det utsatta omrédet. Det finns
saledes ett varde 1 att ha ett storre strukturellt perspektiv 1 vissa av
Platssamverkan Rigsveds fokusomrdden, samtidigt som andra av
prioriteringarna, till exempel attraktiva och trygga offentliga miljoer
ar mer framgangsrika i att hantera i en avgransad grupp.

Utmaningar

En central utmaning ar att sékerstdlla att minskningar 1
brottsstatistik speglar verkliga férandringar och inte enbart
fordndringar i upptickt eller registrering. Det finns ocksa en
utmaning i att upprétthalla den positiva utvecklingen over tid samt
att arbeta langsiktigt forebyggande for att motverka atergang till
tidigare nivaer om Platssamverkan Régsved inte fortsétter i nigon
form.

Fokusomrade: Sjalvforsorjning

Sjalvforsorjning lades till som fokusomrade inom Platssamverkan
Ragsved 2023.

Malbild

Boende 1 Ragsved har hogre framtidstro och kan forsorja sig sjélva

Delmal

Framtidstron 0kar samtidigt som in och utflyttning i Rdgsved
minskar.

Matbara resultat

Fler personer forsorjer sig sjdlva genom arbete eller studier
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Mats genom

e Andel 0ppet arbetsldsa 1 Rdgsved ska minska

e Andel unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) ska
minska (tva ars efterslidpning i siffror)

e Antal bistdndstagare i Ragsved ska minska

e Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd i
Régsved ska minska

e Forvirvsintensiteten i Ragsved ska oka

e Andel som tar del av vuxenstudier okar

Genomforda insatser

Inom fokusomrédet sjalvforsorjning har flera insatser genomforts
for att stiarka individers mojligheter till arbete och studier. Arbetet
har inkluderat projekt for héllbar forsorjning samt utvecklad
samverkan mellan aktorer sdsom Jobbtorg, SFI, vardcentral och
ekonomiskt bistdnd. Genom samordnade insatser har stod erbjudits
utifran individens behov, med fokus pa att underlitta etablering pa
arbetsmarknaden.

Sarskilda satsningar har riktats mot prioriterade grupper, sasom
kvinnor och unga, genom initiativ for att stirka etablering och
uppsdkande verksamhet. Aven insatser kopplade till studier och
kompetensutveckling har genomforts, i syfte att 6ka dvergéngen till
utbildning som en vag till sjalvforsérjning. Samordningsférbundets
mobila aktivitetsplats och satsningar inom Stockholmskraften har
bidragit/ska bidra till att na fler och erbjuda st6d nira invanarna.
Sammantaget har insatserna syftat till att 6ka sysselsdttningen och
stirka individers langsiktiga egen forsorjning.

Indikatorer

Miénga av indikatorerna pa omradet redogdr for resultat som ar
eftersldpande. Vad giller andelen Gppet arbetslosa har siffran i
Régsved okat ar 2022, 2023 och 2025 (2024 saknar siffror).
Daremot foljer den 6ppna arbetslosheten trenden 1 hela staden och
gapet mellan Régsved och staden i sin helhet har minskat med 0,1
procent mellan 2023 och 2025. Sett till unga som varken arbetar
eller studerar (UVAS) finns de senaste siffrorna fran 2022. Hogst
andel UVAS inom stadsdelsomridet finns bland Ragsveds
killar/mén. Andelen har okat fran 12,5 till 13,4 procent frén 2021
till 2022 jimfort med Enskede-Arsta-Vantors 7 procent 2022.
Flickor/kvinnor visar pa det ldgsta resultatet sett 6ver de tre dren
(2020-2022).
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For andel bistandstagare i Rdgsved har mélet varit att dessa ska
minska, vilket de ocksd konsekvent har gjort under perioden 2021—
2024. Indikatorerna visar ocksa pa en ligre andel barn som lever i
familjer med ekonomiskt bistdnd dir det finns statistik (2023 och
2024). Sett till forvarvsintensiteten gér det att urskilja en uppgéng
frén 2020 till 2022 och déarefter relativt konstanta resultat till senaste
siffrorna 2023. Kvinnorna visade pa storst uppgéng mellan 2020—
2022 och ménnen mellan 2022-2023.

Enkatundersokningen

Resultatet visar en tydlig koncentration av svaren till tva alternativ:
”Ingen storre fordndring” (72 procent) och “’Liten {forbéttring” (28
procent). Det innebér att samtliga respondenter antingen upplever
situationen som ofordndrad eller ndgot forbéttrad under den tid som
Platssamverkan Ragsved har pagatt. Den dominerande andelen, 72
procent, som anger “Ingen storre fordndring” tyder pa en
overviagande neutral hallning till utvecklingen. Detta kan tolkas som
att insatserna inom Platssamverkan Rigsved @nnu inte upplevs ha
lett till ndgra tydligt mirkbara effekter nir det géller
sjalvforsorjning. Samtidigt signalerar det en stabil situation, dar
forsdmringar inte uppfattas ha intraffat. Sammantaget préglas den
allménna attityden av neutralitet.

Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Nagra indikatorer visar positiva tendenser, vilket tyder pa att fler
star ndrmare arbetsmarknaden. Dessutom har gapet i1 arbetsldshet
mellan Régsved och staden som helhet minskat nagot.

Vad har inte forandrats (eller endast férandrats marginellt)?

Den 6vergripande upplevelsen fran respondenterna ar att
utvecklingen dr relativt oférdandrad eftersom en stor majoritet inte
ser nadgon storre fordndring. Arbetslosheten har 6kat over tid, dven
om det foljer stadens trend, och flera indikatorer visar ldngsamma
eller begransade fordndringar eftersldpande 1 flera ar.

Vad saknas?

Det finns ett behov av mer aktuella data inom vissa indikatorer,
exempelvis kring unga som varken arbetar eller studerar. Det saknas
ocksa tydligare koppling mellan genomforda insatser och konkreta
effekter pa sysselsittning och egen forsorjning. Dessutom &r
indikatorer som sysselséttning och egen forsorjning dven paverkade
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av det nationella ekonomiska ldget som i sin tur pdverkas av det
internationella laget. Det finns ett vérde att fortsétta arbeta med
fokusomradet men med beaktande om de omsténdigheter som
paverkar statistiken.

Utmaningar

En central utmaning ar att omradet priglas av strukturella faktorer
som paverkar arbetsmarknaden, vilket gor att fordndringar tar tid.
Det finns dven en utmaning i att skapa tydliga och méitbara effekter
av insatserna med anledning av svarigheter att fa tag pd aktuella
data, samt att nd grupper som star ldngt fran arbetsmarknaden.

Overgripande arbete inom platssamverkan

En del av syftet med Platssamverkan Régsved har varit att stiarka
ledningsstrukturen och samverkan over granser. Detta har inte varit
ett av fokusomradena men det har ddremot funnits méal kopplat till
samverkan. Det finns ocksa en vinning i att analysera strukturerna
for Platssamverkan Régsved for att inventera vad som &r bra och
vad som kan bli bittre framgent. En genomgéaende indikator som
alla gemensamt arbetat mot ar att starka tilliten 1 omradet varfor de
indikatorerna presenteras under detta avsnitt.

Malbild

Stirka ledningsstrukturen och skapa en gemensam malséttning for
samverkan 1 Ragsved.

e Samverkansformégan ska stirkas mellan stadens
forvaltningar, bolag, fastighetsdgare, polisen, MTR, SL och
eventuella andra aktérer som kommer att involveras i1 arbetet
inom Platssamverkan Rigsved. Det sker genom deltagarna
har kunskap om vilka samverkansgrupper som finns i
omradet, om varandras uppdrag och att deltagarna arbetar
mot gemensamma mal.

e Genomfora medborgardialogen (2020) enligt modellen for
dialog vid komplexa samhéllsfragor for att nd ett
medskapande med boende, lokalt néringsliv och andra som
berors av frdgan om trygghet i Ragsved. For att dialogen ska
lyckas maste boende, verksamma, fastighetsidgare, Polisen,
kommunens tjénstepersoner och politiker delta aktivt
tillsammans 1 arbetet.

e Den operativa ledningsgruppen kommer att ha en
aktivitetsplan for att folja upp samverkansarbetet. I
aktivitetsplanen dokumenteras de aktiviteter som ska goras
inom ramen for arbetet, vem/vilka som &r ansvarig,
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ungefirlig tidsdtgang och tidsplan for aktiviteten.
Avstidmning av aktiviteterna sker pad méten 1 den operativa
ledningsgruppen. Aktivitetsplanen &r ett internt
arbetsmaterial for den operativa ledningsgruppen.

e Den operativa ledningsgruppen kommer att folja
utvecklingen inom de fem fokusomradena utifran de delmaél
och mitbara resultat som presenterats under 2.2. For varje
delmadl har ett antal indikatorer valts ut for att méta
utvecklingen. Nagra indikatorer méts arsvis, medan vissa
indikatorer méts med ldangre tidsintervall. Utover vad som
kan matas i siffror kommer avstdimning att géras med
verksamheter 1 omrddet for att fa en bild av hur utvecklingen
gér 1 omradet.

Delmal

Medborgarna i Ragsved har hogt fortroende for
stadsdelsforvaltningen och polisen.

Matbara resultat

Fortroendet for stadsdelsforvaltningen och polisen okar.

Genomforda insatser

Det 6vergripande arbetet inom Platssamverkan Ragsved har
fokuserat pa att etablera strukturer, stdrka samverkan och utveckla
uppfoljning och kommunikation. En operativ och strategisk
ledningsstruktur har byggts upp genom regelbundna méten, vilket
har mojliggjort samordning mellan berdrda aktdrer. Arbetet har
aven inkluderat framtagande av styrdokument, sdsom arbetsplan
och indikatorer, motesstrukturer samt genomforande av
medborgarundersdkningar och dialogprocesser for att finga
invanarnas perspektiv.

Sarskilt fokus har lagts pé att utveckla medborgardialogen och
samtidigt 6ka kdnnedomen om Platssamverkan Réagsved, bdde
internt och externt inom organisationer och mot invénare. Insatser
som personalmingel, nitverk, arbetsgrupper, operativa
ledningsgrupper och strategiska styrgrupper tillsammans med
forbéttrad kommunikation via stadens kanaler har varit bidragande
atgirder till detta. Sammantaget har det 6vergripande arbetet syftat
till att skapa forutséttningar for ett mer samordnat, kunskapsbaserat
och langsiktigt utvecklingsarbete 1 omradet.
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Indikatorer

Att arbeta med tilliten och fortroendet dr nagot som funnits i alla
aktorers intresse. Fortroendet for stadsdelsforvaltningen och polisen
foljs darfor ocksa upp. Fortroendet for stadsdelsforvaltningen visar 1
stadens trygghetsmétning, senaste siffrorna fran 2023, en
nedatgdende trend jamfort med den tidigare undersdkningen 2020
sett till andelen i Ragsved som svarar att de har mycket stort eller
ganska stort fortroende for stadsdelsforvaltningen. Samtidigt som
fler anger att de har ganska lite eller mycket lite fortroende.
Déremot visar medborgarundersdkningen en 6kning mellan 2024
och 2025 i fortroendet, vilket for sammanhangets skull placerar
Régsved pa en procentenhet under resultatet for hela EAV.
Fortroendet for polisen har pa det hela taget legat relativt stabilt pa
mellan 70 och 75 procent bortsett fran 66 procent 2021.

Enkatundersokningen

Resultaten visar en 6verviagande positiv bedomning av i vilken
utstrdckning Platssamverkan Ragsved har bidragit till battre
samordning mellan aktdrer. Ingen av de svarande har angett de tva
lagsta svarsalternativen, vilket indikerar att det helt saknas
upplevelser av att Platssamverkan Ragsved inte haft nagon eller
endast mycket liten effekt. Detta tyder pa att samtliga respondenter
uppfattar att Platssamverkan Ragsved i ndgon grad har bidragit till
forbattrad samordning.

Den storsta andelen svar aterfinns i alternativ 4 (56 procent), foljt av
alternativ 3 (40 procent) pa den femgradiga skalan. Detta innebér att
majoriteten bedomer effekten som relativt stark, medan en
betydande andel upplever en mer mattlig effekt. Endast 4 procent
anger det hogsta alternativet, 5 — I mycket stor utstrackning, vilket
visar att &ven om upplevelsen Overlag ar positiv dr det fa som anser
att samordningen inom Platssamverkan Ragsved natt hogsta betyg.
Sammantaget speglar resultaten en tydligt positiv instillning till
Platssamverkan Ragsveds bidrag till samordning, men med
utrymme for ytterligare utveckling for att nd de allra hogsta
omddmena.

I frdgan om platssamverkan bor fortsétta visar resultatet en tydlig
positiv instéllning till att arbetet med Platssamverkan Régsved bor
fortsétta i ndgon form. 64 procent av de svarande har valt
alternativet ’5: Mycket viktigt”, vilket dr den hogsta svarsnivan.
Ytterligare 24 procent valde ndst hogsta svarsalternativet “4:
Viktig”. Detta indikerar att en klar majoritet ser ett starkt och uttalat
behov av att arbetet fortsétter. Det finns dirmed en bred uppslutning
kring fortsatt arbete inom Platssamverkan Ragsved, och stodet ar
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inte bara marginellt utan tydligt forankrat i de hdgre svarsnivéerna.
Avsaknaden av negativa svar forstarker bilden av att motstand eller
lag prioritering i princip saknas inom gruppen.

Analys och Slutsatser

Vad har forbattrats?

Arbetet har bidragit till att etablera strukturer for samverkan,
styrning och uppf6ljning. Det finns tecken péa 6kad samordning
mellan aktorer och en stabil grund for det fortsatta arbetet.
Organisationsstrukturen har skapat kontaktytor och en
normalisering av att samverka Over organisationsgranser. Insatser
kopplade till dialog, kommunikation och organisering har lagt en
viktig grund for ldngsiktig utveckling. Flera dialoger och
medborgarbudgetar har genomforts i Ragsved under perioden vilket
ocksa pekar pa en 6kad samverkan med invanare i omradet.
Medborgarperspektivet har 4n mer forankrats 1 arbetet genom fokus
pa medborgardialoger och invanarnas inflytande generellt.
Sammantaget bedoms samverkansmélen inom Platssamverkan
Régsved ha uppnatts.

Vad har inte férandrats (eller endast forandrats marginellt)?

Trots dessa strukturella framsteg upplever en majoritet av
respondenterna ingen storre fordndring i praktiken. Detta tyder pa
att effekterna av det 6vergripande arbetet annu inte fullt ut omsatts i
konkreta resultat som maérks i verksamhet eller hos invanare.

Vad saknas?

Det saknas en tydligare koppling mellan dvergripande arbete och
konkreta effekter i de olika fokusomrédena. Aven uppfoljning och
kommunikation av resultat kan utvecklas for att synliggdra vad
arbetet leder till.

Utmaningar

En central utmaning ar att omsaitta strukturer och samverkan till
faktiska och métbara resultat. Det finns dven en utmaning i att
tydliggdra nyttan av arbetet for bade aktdrer och invanare, samt att
sakerstilla 1dngsiktighet och kontinuitet 1 samverkan. Sammantaget
préaglas attityden av en tydligt positiv syn pa utvecklingen av
offentliga miljoer i Ragsved under perioden for Platssamverkan
Régsved, dér forbéttring — 1 varierande grad — dr den dominerande
upplevelsen. Att detta dr dér det upplevs mest slagkraftigt signalerar
ocksa vikten av att anvinda sdsom Stadens modell for
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platssamverkan har intentionen att fungera. Stundtals har det funnits
utmaningar 1 att samordna och driva forumen da de med anledning
av stort engagemang véxt sig stort over tid. Det skapas utmaningar
nér alla prioriteringar ska rymmas 1 en parallell samverkansstruktur
utdver det ordinarie arbetet.

Samlad analys

Den samlade bilden av rapporten visar att arbetet inom
Platssamverkan 1 Ragsved har lett till flera positiva
utvecklingstendenser, sirskilt inom trygghet, offentliga miljéer och
samverkan mellan aktorer. Fysiska och sociala insatser har
tillsammans bidragit till 6kad trivsel, forbattrad upplevd trygghet
och stdrkta lokala nétverk.

Samtidigt praglas utvecklingen i flera fokusomrdden av variation
och ojamnhet. Inom omraden som demokrati och delaktighet,
skolresultat samt sjalvforsorjning syns ofta en svagt positiv eller
stabil utveckling snarare &@n tydliga genombrott. Flera indikatorer
varierar over tid eller saknar tillrdcklig kontinuitet i data, vilket gor
det svart att dra sékra slutsatser om langsiktiga effekter. Som med
allt forebyggande arbete ar det ocksa svart att méta faktisk
forandring av vad som utfallet hade blivit om vi inte hade haft alla
lokala initiativ och atgérder.

En viktig 6vergripande slutsats &r att insatserna har skapat goda
strukturella forutsattningar och positiva upplevelser, men att dessa
annu inte fullt ut har omsatts i stabila och genomgaende
forbattringar for alla grupper. Effekterna dr tydligast dir insatserna
varit konkreta och synliga, till exempel fysisk miljé och trygghet,
medan mer komplexa omraden till exempel utbildning och
arbetsmarknad visar ldngsammare utveckling. En forklaring kan
vara att flyttmonster och hur lange Rdgsvedsborna bor kvar 1 sitt
omrade dr en del av utmaningarna i relation till exempelvis
skolframgang. Det skulle vara gynnsamt att pa ett vidare plan
undersoka hur det paverkar resultaten. En annan forklaring till
varfor det ser s ut skulle ocksa kunna vara att omrdden som
utbildning och arbetsmarknad &r omrdden som paverkas av flera
omstandigheter dn vad den fysiska miljon gor vilket ocksd okar
komplexiteten i ett redan komplext arbete som Platssamverkan
Régsved utgor.

Framgangar och lardomar

En central framgangsfaktor dr kombinationen av fysiska
forbéttringar och sociala insatser, vilket sérskilt syns i utvecklingen
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av offentliga miljoer och upplevd trygghet. Upprustningar, 6kad
ndrvaro och platsaktivering har gett tydliga resultat i hur omradet
upplevs.

Samverkan mellan aktorer framstar ocksd som en tydlig styrka. Nya
strukturer, ndtverk, kunskap och arbetssitt har etablerats, vilket har
forbéttrat koordinering och skapat en gemensam riktning i arbetet.
Det finns dessutom ett starkt stod for att fortsétta arbetet inom
Platssamverkan Ragsved. Sammantaget har insatser som varit
konkreta, samordnade och néra invanarna haft storst genomslag.

En viktig lardom &r att 1angsiktighet dr avgorande. Ménga av de
omrdden som visar svag eller ojimn utveckling kréver uthélliga
insatser over tid for att ge effekt, sdrskilt inom utbildning och
sjalvforsorjning.

Det framgér ocksé att kombinationen av fysiska och sociala insatser
ar effektiv, sdrskilt ndr de genomfors samordnat och lokalt
forankrat. Insatser som skapar synlighet, delaktighet och nérvaro
ger tydligare resultat i upplevd trygghet och trivsel.

Vidare visar analysen att:

e Samverkan fungerar som en mojliggorare, men behdver
kopplas tydligare till konkreta resultat

e Uppfoljning och mitmetoder maste vara stabila och
konsekventa for att kunna visa utveckling over tid

e Kommunikation och synliggérande av insatser &r centralt for
att stiarka upplevelsen av delaktighet

e Riktade insatser behdvs for grupper som inte nas av
generella dtgirder

Sammanfattningsvis visar rapporten att arbetet har lagt en stark
grund och skapat flera positiva resultat, men att nésta steg handlar
om att fordjupa, stabilisera och tydliggora strukturer och effekter av
insatserna. Manga externa aktorer, precis som ménga linjeuppdrag
inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning verkar dver storre
geografiska omrdden. Det finns ocksa ett tydligt utpekat
fokusomrade i Stockholms stad; Hagsétra - Ragsved. Dér det
stundtals har varit svart att avgridnsa vad Platssamverkan Ragsved
faktiskt omfattar.
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Rekommendationer for fortsatt arbete

Strategiska reckommendationer

Det finns en ensidighet bland deltagande aktorer och politik att
arbetet inom platssamverkan pa nagot sitt inte dr fardigt. Ett fortsatt
arbete behover ske for att vinda utvecklingen och arbeta for en
sammanhallen stad. For att stirka genomforandekraften och skapa
en mer sammanhéllen och langsiktig struktur for arbetet med
Platssamverkan rekommenderas att arbetet tydligt organiseras i
enlighet med Stockholms stads modell for Platssamverkan.

P4 strategisk niva finns det en vinning i att arbetet bedrivs inom ett
gemensamt fokusomrade — Fokus Hagsatra—Ragsved, vilket ocksé
gar 1 linje med ménga interna och externa aktorers prioriteringar.
Det finns en vinst i att samla initiativ och undvika alltfér minga
parallella strukturer. Att verka inom Hagsétra - Ragsved som
omrdde skulle ocksa gynna likstilligheten med méinga andra
administrativa processer 1 staden. Ett forslag dr att omvandla och
skala upp en strategisk ledningsniva till att omfatta hela det
geografiska omradet, det vill sdga bada stadsdelarna.

Denna nivé samlar berdrda ndmnder, bolag och andra nyckelaktorer
1 en strategisk ledningsgrupp med ansvar for 6vergripande
inriktning, prioriteringar, resurskoppling och uppf6ljning. Genom
ett gemensamt strategiskt forum skapas forutsittningar for ett
helhetsperspektiv diar sambanden mellan Hagsétra och Régsved
tydliggors och dir utvecklingsinsatser kan samordnas mer effektivt
for verklig effekt. Det &r viktigt att ta hdnsyn till att forumet skulle
fa en utokad geografisk avgriansning, varfor en sddan organisation
behover en tydlig struktur genom en konsensus i forvéntningar,
leveranser och uppdrag. Detta for att inte 1ata organisationen bli for
generell och for stor pd bekostnad av organisationens forméga till
effektivt och framgéngsrikt arbete.

Den politiska nivan har under hela perioden foljt arbetet inom
Platssamverkan Ragsved och utdvat styrning genom
stadsdelsndmndens ordinarie beslutsprocesser. Detta har bidragit till
att sikerstéilla demokratisk forankring och kontinuerlig uppfoljning
av arbetet. Erfarenheterna fran genomférandeperioden visar
samtidigt att den strategiska styrgruppen 1 huvudsak har fungerat
som ett forum for samordning mellan berdrda aktorer, med fokus pa
gemensam ldgesbild, prioriteringar och genomforande. Mot denna
bakgrund bedoms det som dndamalsenligt att den politiska nivan
aven fortsatt foljer och styr arbetet genom ndmndens ordinarie
processer, snarare dn genom deltagande i den strategiska
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styrgruppen. Detta bedoms bidra till en tydligare rollfordelning
mellan politisk styrning och tjénstepersonsledd samverkan.

Sammanfattningsvis ér alla fokusomraden som idag finns inom
Platssamverkan Ragsved viktiga i1 arbetet for exempelvis
Fokusomrédet Hagsétra-Ragsved och framgent bor dessa perspektiv
bibehillas. Ett centralt utvecklingsomréde ir att stirka
samdgandeskapet 1 arbetet. Det innebér att samtliga deltagande
aktorer agerar sakkunniga och far utrymme att arbeta med fragorna
inom sin linje i sina organisationer - med tydligt och uttalat fokus pa
Hagsitra - Régsved. Respektive organisation ansvarar for att
omsitta gemensamma stéllningstaganden i sin egen verksamhet
samt att aktivt bidra med analyser och dtgérder utifran den
gemensamma lidgesbilden. Det kommer stélla krav pa en strategisk
ledningsgrupp och dess deltagare att i sin organisation leda
riktningen och samtidigt lyfta in frigor och prioriteringar 1 ett
samordnat mote, som fortsatt bor sammankallas av
stadsdelsforvaltningen i och med det geografiska omrddesansvaret.

Informationsdelning inom samverkan behover utvecklas,
exempelvis genom regelbundna sammanfattningar, introduktioner
for nya deltagare samt ett 6kat ansvarstagande for arbete och
forberedelse mellan moten. Samverkan bor dven 1 hogre grad
kopplas till ordinarie styr- och uppfoljningssystem, sdsom Stadens
system for integrerad ledning och styrning, ILS.

Som en del av detta bor respektive aktor systematiskt lyfta in sina
ataganden kopplade till ldgesbilden i den strategiska styr- och
ledningsgruppen. Arbetet ska samtidigt integreras i1 ordinarie
linjestyrning och foljas upp 1 befintliga uppfoljningssystem. Detta
skapar tydlighet 1 ansvar, stirker genomforandet, minskar
administrativ borda och mojliggor kontinuerlig uppfoljning Gver tid.

For att ytterligare minska parallella strukturer och skapa en
tydligare styrning rekommenderas att de sex tidigare
fokusomrddena inom Platssamverkan Ragsved integreras och
likstélls med de prioriterade omrédena inom fokusomréadesarbetet
och de lokala utvecklingsbehoven i stadens flerdriga planering.
Detta innebér en samlad prioritering enligt f6ljande:

Vilbefinnande och hilsa
Uppvixtvillkor och utbildning
Boende och stadsmiljo
Demokrati och trygghet
Arbete och foretagande

Milj6 och klimat
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Genom denna samordning skapas en tydligare koppling mellan
platssamverkan, det stadsovergripande fokusomradesarbetet och
ordinarie styrning, vilket underléttar prioritering, genomforande och
uppfoljning.

For att sdkerstilla ett helhetsperspektiv och gemensamt
ansvarstagande bor involveringen av samtliga relevanta aktorer
starkas i arbetet med fokusomrade Hagsétra - Ragsved, inklusive
aktorer som idag inte deltar kontinuerligt. Detta omfattar dven ett
okat deltagande fran eventuella fastighetsdgare, niringsidkare och
civilsamhille samt en forstiarkt delaktighet fran boende och
medborgare.

Slutligen &r det avgorande att sékerstélla 1angsiktighet och
uthallighet i arbetet genom en gemensam, politiskt forankrad vision
och en stadsovergripande strategi som betonar att trygghets- och
utvecklingsarbete kraver kontinuitet dver tid, dven vid
organisatoriska fordndringar.

Operativa rekommendationer

Pa operativ niva foreslds att arbetet organiseras i tva
platssamverkansforum — ett for Hagsétra och ett for Ragsved. Dessa
forum ansvarar for det konkreta genomforandet, lokala
prioriteringar och atgirder utifran respektive omrades behov,
samtidigt som de dr tydligt kopplade till den strategiska nivan.
Representation och mandat i forumen bor formaliseras sa att
deltagande aktorer — sdsom stadsdelsforvaltning, fackforvaltningar,
bostadsbolag och lokalpolis — har tydliga roller och mdjlighet att
fatta beslut eller ata sig uppdrag direkt. Detta bedoms korta ledtider
och 0ka genomforandekraften. Parallellt bor arbetsformer med
mindre arbets- och temagrupper vidareutvecklas for att mojliggdra
mer konkret och operativt arbete som sedan kan lyftas till storre
forum for samordning.

I linje med Stockholms stads modell {for platssamverkan bor de
operativa forumen 1 Hagsdtra och Ragsved arbeta utifran en
gemensam strategisk inriktning, men med utrymme att anpassa
atgdrder efter lokala behov och forutsittningar.

De operativa forumen bor sékerstilla regelbundna moten dér
samtliga relevanta aktdrer deltar for att upprétthalla en gemensam
lagesbild, stirka relationer och mdjliggora snabba och férankrade
beslut. Motesstrukturen bor effektiviseras med fokus pd konkret
dialog, prioritering och beslut, snarare dn omfattande
avrapportering. En aktivitetslista foreslas att fortsatt vara metoden
for att folja och spéra aktiviteter.
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Arbetet bor vidare bygga pd ett tydligt lokalt fokus 1 bade Ragsved
och Hagsétra, diar gemensamma prioriteringar identifieras och
resurser samordnas mot tydligt formulerade mal. Sérskilt viktigt dr
att stirka kopplingen mellan omradena och arbeta utifrén ett
sammanhéngande geografiskt perspektiv.

Konkreta insatser 1 den fysiska miljon bor fortsétta och utvecklas,
sarskilt 1 centrumomraden, genom samordnade atgédrder sdsom
stddning, reparationer och trygghetsskapande insatser. Samtidigt bor
storre fokus ldggas pé hér-och-nu-frigor i offentlig milj6 och
boendemiljder, 1 kombination med ett mer systematiskt arbete med
situationell prevention.

Medborgardelaktigheten bor fordjupas genom fler inkluderande
aktiviteter, dialogprocesser och exempelvis lokala omrostningar.
Det ar viktigt att sdkerstilla att boendes synpunkter tas tillvara och
tydligt kopplas till genomforda atgérder, vilket stéirker tillit och
engagemang.

Kommunikationen kring pagaende och genomforda insatser
behover forbéttras och systematiseras. Boende och andra aktorer
bor ges tydlig information om vad som gors, varfor det gors och
vilka resultat som uppnés. Ett demokratiperspektiv och
socioekonomiska aspekter bor fortsatt vara integrerade 1 arbetet.

Det gemensamma trygghetsarbetet mellan offentliga aktorer och
civilsamhélle bor vidareutvecklas for att bibehélla och forstirka
positiva effekter, sésom 6kad trygghet och minskad kriminalitet.

Genom en tydlig koppling mellan strategisk niva, operativt
genomforande och ordinarie linjeorganisation — samt ett stérkt
samdgandeskap mellan involverade aktorer — skapas béttre
forutséttningar for ett effektivt, samordnat och langsiktigt
utvecklingsarbete 1 Hagsdtra och Ragsved.

Bilagor

1. Arbetsplan Diarienummer EAV 2021/194-1

2. Indikatorer for Platssamverkan Ragsved

3. Enkitundersokning for aktdrer inom
Platssamverkan Ragsved
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